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LQ Toolbox: Edward de Bono’s 6 denkhoeden

Een handig hulpmiddel om een groep gestructureerd bezig te laten gaan met een opdracht, een discussie, een brainstorm of creatief denken. Bedacht door
Edward de Bono en uitgewerkt in zijn boek: “Zes denkende hoofddeksels”, ISBN 59789025401771

Kleur & Doel Kenmerken Hoe Attentiepunten

Objectieve feiten en
cijfers op een neutrale
manier boven water te
halen.

1e rangs feiten: onomstotelijk
(aangetoond)
2e rangs: veronderstelde, nog
niet op juistheid gecontroleerde
feiten

Door gefocuste vragen te stellen.
Wat zijn de feiten die we weten betreffende
dit onderwerp?
Waarop is dit gebaseerd?
Laten we nu eens onze witte denkhoed
opzetten.
Geef mij eens je witte gedachten over …

Pas op: wat is echte waarheid?
Wijsgeren: vraag waar de wijsheid vandaan
komt.
Verborgen emoties: ik voel/geloof …
Uitspraken als:
… soms …, … over het algemeen …, …
mogelijkerwijs …, … meestal …,, … bijna …, … ik
denk …, … iedereen weet toch dat …

Op een subjectieve
wijze je mening geven
(praten vanuit het hart)

Vertellend vanuit gevoelens,
emotie, ingevingen, intuïtie

Door gevoelsmatig over de zaak te denken. Dat
gevoelens geuit worden toestaan. Achterhalen
wat de onderliggende behoefte is.

Let op verborgen gevoelens! Uitspraken als: Dit
bevalt me niet. Vraag me niet waarom. Er zit een
luchtje aan. Het gevoel hebben dat dit niet gaat
werken.

Kritisch en logisch-
negatief denken.
Voor het behoeden voor
(denk)fouten.

Waarschuwend, voorzichtigheid,
inschatting waarom iets niet zal
werken, gevaren die op de loer
liggen, risico’s opsporen,
negatieve aspecten belichten &
onderzoeken.

Door de aandacht te vestigen op alles wat
verkeerd, onjuist of gebrekkig is.
Geeft aan waarom iets niet zal functioneren.

Is negatief maar niet emotioneel.
Logische schaduwzijde, uit ervaring.

Op een constructieve
en positieve manier

Voordelen opsommend,
positieve aspecten, de redenen
waarom iets goed te doen is.

Door concrete suggesties en voorstellen te
doen, op een optimistische manier.

Verwachtingen koesteren.
bewezen dat… heel waarschijnlijk….goede kans
hebben….fifty-fifty … nee heb je, ja kun je krijgen

Creërend, nieuwe
benadering van
problemen

Alternatieven suggererend,
andere ideeën, onderzoek,
interessante punten die tot
voorstellen en plannen leiden,
nieuwe invalshoeken.

Door creatieve pauzes in te lassen of door
provocerend woordgedrag.

Stel dat…
Lukraak een vreemd woord kiezen.
Uitstekend idee...idee aanpassen…idee niet
verwerpen…idee te geven

Dirigeert en heeft alles
onder controle,
definieert problemen

Plannend, denkend over het
denken, over het proces en de
structuur, samenvatten.

Door observatie en door aan meningsverschillen
tijdig een eind te maken. Discussies op het
juiste spoor terug te brengen.

Hier moet je zijn. Schiet je pijlen af in deze
richting. Stap voor stap.


